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Tên đề án: PHÁT TRIỂN TRƯỜNG CAO ĐẲNG LÝ TỰ TRỌNG THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH THÀNH TRƯỜNG CHẤT LƯỢNG CAO 
Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh được thành lập theo Quyết định số 621/QĐ-BGD&ĐT-TCCB ngày 03 tháng 02 năm 2005 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo, là cơ sở giáo dục cao đẳng công lập thuộc hệ thống giáo dục quốc dân, trực thuộc Ủy ban Nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh, chịu sự quản lý trực tiếp của Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh, sự quản lý Nhà nước về giáo dục nghề nghiệp của Bộ Lao động Thương binh và Xã hội. Nhà trường có tư cách pháp nhân, có con dấu và tài khoản riêng.
Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh hiện tổ chức và hoạt động theo Điều lệ trường cao đẳng ban hành theo Thông tư số 46/2016/TT-BLĐTBXH ngày 28 tháng 12 năm 2016 của Bộ Lao động Thương binh và Xã hội.
[bookmark: _Toc8997923]Lý do chọn đề án
Bối cảnh Cách mạng công nghiệp 4.0 và đổi mới Giáo dục nghề ghiệp đang mang đến những cơ hội, thách thức đồng thời cũng tác động đối với giáo dục nghề nghiệp,  đòi hỏi cần có những đổi mới cơ bản để đảm bảo sự tương đồng với các nước về trình độ lao động, về chuẩn chương trình đào tạo, về chuyển dịch ngành nghề ... 
Nghị quyết Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XI của Đảng đã xác định: “Phát triển nhanh nguồn nhân lực, nhất là nguồn nhân lực chất lượng cao, tập trung vào việc đổi mới căn bản và toàn diện nền giáo dục quốc dân; gắn kết chặt chẽ phát triển nguồn nhân lực với phát triển và ứng dụng khoa học, công nghệ” là một trong ba đột phá chiến lược trong Chiến lược phát triển kinh tế - xã hội 2011-2020. 
Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh trong những năm qua với bề dày kinh nghiệm, tiềm năng sẵn có tham gia cung cấp nhân lực cho thị trường lao động thành phố Hồ Chí Minh và các vùng lân cận, chất lượng đào tạo nhân lực của Nhà trường được xã hội đánh giá cao qua số lượng tuyển dụng lao động tăng dần qua các năm. Theo định hướng phát triển KT-XH thành phố Hồ Chí Minh trong thời gian tới, tập trung phát triển bốn nhóm ngành công nghiệp trọng yếu là ngành chế biến lương thực thực phẩm, hóa chất – nhựa cao su, cơ khí, điện tử - công nghệ thông tin, bốn nhóm nghề này rất phù hợp với sự đầu tư phát triển các ngành đào tạo mũi nhọn của Nhà trường hiện nay như công nghệ Điện-Điện tử; công nghệ Thông tin, công nghệ Cơ khí và công nghệ Ô tô. Vì vậy, trong thời gian tới Nhà trường rất cần đầu tư đồng bộ, hiện đại các điều kiện đảm bảo chất lượng đào tạo giúp Nhà trường đủ nguồn lực thực hiện tốt vai trò đào tạo nguồn nhân lực CLC đáp ứng cho thị trường lao động thành phố Hồ Chí Minh nói riêng và cả nước nói chung.
Việc nghiên cứu vận dụng tiêu chuẩn nghề ASEAN đặt ra yêu cầu cấp bách trong tiếp cận những phương thức đào tạo tiên tiến của các nước trong đó có sự gắn kết chặt chẽ giữa Nhà trường và Doanh nghiệp.  Nhà trường cần phải rà soát, xây dựng các chiến lược phát triển hợp tác với các doanh nghiệp, đào tạo theo hướng phát triển năng lực người học, củng cố nguồn lực của Nhà trường và vươn ra hợp tác đào tạo với các cơ sở đào tạo, các doanh nghiệp nước ngoài và trong khu vực ASEAN đến 2020. Do đó, trường Cao đẳng Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh xây dựng đề án phát triển trường theo tiêu chí trường chất lượng cao 
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Đến năm 2020,Trường đảm bảo đủ điều kiện để được công nhận đạt chuẩn Trường nghề chất lượng cao theo quyết định số 761/QĐ-TTg, trở thành một cơ sở đào tạo có uy tín trong các lĩnh vực kinh tế - kỹ thuật của Thành phố Hồ Chí Minh, cung cấp cho thị trường lao động nguồn nhân lực chất lượng cao, có trình độ chuyên môn, kỹ năng nghề nghiệp, khả năng đáp ứng công việc ở các khu công nghệ cao trong nước và đáp ứng nhu cầu xuất khẩu lao động các nước phát triển trong khu vực và thế giới. 
[bookmark: _Toc8997925]Nhiệm vụ của đề án
Đến năm 2020:
· Hoàn thiện cơ sở vật chất tại cơ sở 1, đảm bảo đủ điều kiện phù hợp quy mô đào tạo của Nhà trường 10.000HS/năm, đầu tư xây dựng phòng học, xưởng thực hành, phòng thí nghiệm, giảng đường, thiết bị dạy thực hành đạt chuẩn khu vực, quốc gia.
· Cập nhật, biên soạn chương trình, giáo trình được công nhận cấp quốc gia. 100% nghề đào tạo đạt tiêu chuẩn kiểm định chất lượng chương trình đào tạo, trong đó có 09 nghề trọng điểm đạt chuẩn quốc gia, chuẩn khu vực và chuẩn quốc tế. 
· Đảm bảo đủ số lượng GV đạt chuẩn. Đào tạo bồi dưỡng chuyên môn, sư phạm, kỹ năng nghề, kỹ năng quản lý nghề, ngoại ngữ, tin học cho GV, cán bộ quản lý, giảng dạy cấp độ chuẩn quốc gia, khu vực.
· Vận hành hệ thống quản lý, đảm bảo chất lượng TCVN ISO 9001:2015 theo mô hình khung của Tổng cục Dạy nghề năm 2014.
· Phấn đấu đạt cấp độ 3 tiêu chuẩn kiểm định chất lượng trường CĐ nghề (Quyết định số 02/2008/QĐ-BLĐXH ngày 17/01/2008).
· 90% HSSV tốt nghiệp có việc làm đúng nghề được đào tạo trong vòng 6 tháng kể từ khi ra trường.
· Công tác NCKH: phát triển hoạt động NCKH theo hướng ứng dụng chuyển giao CN, ưu tiên tập trung nghiên cứu chương trình cơ khí và tự động hóa, chương trình điện-điện tử và công nghệ thông tin. 
[bookmark: _Toc8997926]Giới hạn của đề án
· Đề án thực hiện cho trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh thực hiện trong năm 2019-2020.
· Để đạt chuẩn kiểm định đánh giá, công nhận đạt tiêu chí của trường nghề CLC, ngoài việc đầu tư cho 06 nghề trọng điểm với các cấp độ: quốc gia (02 nghề), khu vực (02 nghề), quốc tế (02 nghề), trường phải duy trì và tiếp tục đầu tư cho 54 nghề còn lại đang đào tạo tại trường để đạt chuẩn kiểm định của Bộ Lao động-Thương binh và Xã hội.
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Khẳng định được tầm quan trọng nguồn nhân lực trước yêu cầu đổi mới quá trình CNH, HĐH và hội nhập quốc tế, tại Hội nghị Trung ương 8 khóa XI Đảng ta đã ra Nghị quyết số 29/NQ-TW ngày 04 tháng 11 năm 2013 về đổi mới căn bản toàn diện giáo dục và đào tạo, tiếp tục đến Đại hội Đại biểu toàn quốc lần thứ XII Đảng đã xác định nhiệm vụ trọng tâm giai đoạn 2016-2021 là đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục-đào tạo, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực để đáp ứng yêu cầu thị trường lao động và phát triển giáo dục, đào tạo phải gắn với nhu cầu phát triển kinh tế-xã hội, với tiến bộ khoa học-công nghệ.
Cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 dựa trên nền tảng công nghệ số và tích hợp các công nghệ thông minh đã và đang tạo ra những thay đổi đột phá về khoa học và công nghệ, tác động mạnh mẽ đến phát triển kinh tế - xã hội mỗi quốc gia, từng khu vực và toàn cầu. Để có thể bắt kịp với cuộc cách mạng công nghiệp này, một trong những yêu cầu đặt ra là, các chương trình giáo dục và đào tạo cần phải được điều chỉnh phù hợp để tận dụng tối đa những cơ hội cũng như giảm thiểu rủi ro đến từ cuộc cách mạng này. Nhiều nghề mới - nhiều kiến thức, kỹ năng mới Đối với giáo dục nghề nghiệp, cùng với sự bùng nổ của cuộc Cách mạng Công nghiệp 4.0 sẽ có một sự dịch chuyển lớn nguồn lực lao động, nhiều nghề nghiệp cũ sẽ mất đi và thay vào đó là sự xuất hiện của nhiều nghề nghiệp mới. Đồng thời, các yêu cầu về trình độ và kỹ năng của người lao động để đáp ứng yêu cầu việc làm cũng tăng lên và đặt ra các vấn đề phát triển giáo dục, đào tạo đáp ứng những yêu cầu thay đổi trong tương lai. Trong bối cảnh trên, đã xuất hiện nhiều cơ hội và thách thức mới đối với ngành giáo dục và đào tạo, đòi hỏi các trường phải nỗ lực phấn đấu để phát triển nhanh, mạnh và bền vững. 
Thành phố Hồ Chí Minh là trung tâm kinh tế, tài chính, văn hóa, giáo dục và đào tạo nguồn nhân lực quan trọng của Việt Nam, là nơi có nhiều trường đại học, cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp đào tạo nguồn nhân lực kỹ thuật cho các doanh nghiệp trong và ngoài nước, mục tiêu của thành phố là đào tạo nguồn nhân lực đảm bảo chất lượng nghề nghiệp đạt chuẩn quốc gia, khu vực ASEAN và quốc tế. Công tác đào tạo nguồn nhân lực của thành phố phát triển theo chiều hướng ngày càng gia tăng, số lượng đào tạo thường năm sau cao hơn năm trước; loại hình đào tạo đa dạng, cơ sở vật chất được quan tâm đầu tư, số lượng trường đại học và cao đẳng trên địa bàn tăng nhanh theo đà phát triển kinh tế. 
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- Văn kiện Đại hội đại biểu toàn quốc của Đảng lần thứ XI, XII;
- Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 01/11/2013 của Ban chấp hành Trung ương Đảng khóa XI về đổi mới căn bản toàn diện giáo dục và đào tạo;
- Chỉ thị số 37-CT/TW ngày 06 tháng 6 năm 2014 của Ban Bí thư về tăng cường sự lãnh đạo của Đảng đối với công tác đào tạo nhân lực có tay nghề cao.
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- Luật Giáo dục nghề nghiệp số 74/2014/QH13 ngày 27 tháng 11 năm 2014;
- Nghị quyết số 24/2016/QH14 của Quốc hội khóa 14 về kế hoạch cơ cấu lại nền kinh tế giai đoạn 2016-2020.
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Quyết định số 2631/QĐ-TTg ngày 31 tháng 12 năm 2013 phê duyệt Qui hoạch tổng thể phát triển kinh tế - xã hội thành phố Hồ Chí Minh đến năm 2020, tầm nhìn đến năm 2025;
- Quyết định số 761/QĐ-TTg ngày 23 tháng 5 năm 2014 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Đề án phát triển trường nghề chất lượng cao đến năm 2020;
- Nghị quyết số 44/NQ-CP ngày 09/6/2014 của Chính phủ ban hành Chương trình hành động triển khai thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 01/11/2013 của Ban chấp hành Trung ương Đảng khóa XI về đổi mới căn bản toàn diện giáo dục và đào tạo;
- Quyết định số 145/QĐ-TTg ngày 26 tháng 01 năm 2016 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt chiến lược hội nhập quốc tế về lao động và xã hội đến năm 2020, tầm nhìn đến năm 2030;
- Nghị định số 143/2016/NĐ-CP ngày 14 tháng 10 năm 2016 của Thủ tướng Chính phủ quy định điều kiện đầu tư và hoạt động trong lĩnh vực giáo dục nghề nghiệp;
- Quyết định số 1982/QĐ-TTg ngày 18 tháng 10 năm 2016 của Thủ tướng Chính phủ ban hành khung trình độ quốc gia.
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- Quyết định số 854/QĐ-LĐTBXH ngày 06 tháng 6 năm 2013 của Bộ trưởng Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội phê duyệt nghề trọng điểm và trường được lựa chọn nghề trọng điểm giai đoạn 2011-2015 và định hướng đến năm 2020;
 - Các Thông tư hướng dẫn một số nội dung về giáo dục nghề nghiệp.
[bookmark: _Toc8997935]2.1.2.5. Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh
- Nghị quyết Đại biểu Đảng bộ Thành phố Hồ Chí Minh lần thứ X nhiệm kỳ 2015-2020.
- Chương trình hành động số 38-CTr HĐ/TU ngày 8 tháng 7 năm 2008 của Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh về thực hiện Nghị quyết số 20-NQ/TW Hội nghị lần thứ 6 Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa X về tiếp tục xây dựng giai cấp công nhân Việt Nam thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước;
- Kế hoạch số 1761/KH-UBND ngày 22 tháng 4 năm 2009, về triển khai thực hiện Chương trình hành động số 38 CTrHĐ/TU của Thành ủy về thực hiện Nghị quyết số 20-NQ/TW Hội nghị lần thứ 6 Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa X về tiếp tục xây dựng giai cấp công nhân Việt Nam thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước;
- Quyết định số 1443/QĐ-UBND ngày 26 tháng 3 năm 2014, về việc duyệt kế hoạch thực hiện Chương trình nâng cao chất lượng giáo dục đại học, cao đẳng trên địa bàn thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2011 – 2015;
- Văn bản số 2958/UBND-VX ngày 17 tháng 5 năm 2017 về báo cáo đánh giá, đề xuất sửa đổi một số nội dung tại Quyết định số 761/QĐTTg và Quyết định ban hành nghề trọng điểm, trường được lựa chọn nghề trọng điểm.
[bookmark: _Toc8997936]2.1.2.6. Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh
- Quyết định số 818/QĐ-GDĐT-GDCN&ĐH ngày 27 tháng 5 năm 2015 về sửa đổi, bổ sung một số nội dung của Quyết định số 1092/QĐ-GDĐT-GDGN&ĐH ngày 01 tháng 8 năm 2014 của Giám đốc Sở Giáo dục và Đào tạo về việc phê duyệt hệ thống chỉ tiêu chiến lược phát triển của Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh.
“Đề án phát triển trường nghề chất lượng cao đến năm 2020” theo quyết định số 761/QĐ-TTg ngày 23 tháng 5 năm 2014 của Thủ tướng chính phủ.
Phát biểu lễ khai mạc Hội nghị chủ đề “Kiến tạo nhân tài cho cách mạng công nghiệp 4.0” ngày 11/10/2017 do Bộ Lao động - Thương binh và Xã hội, Ngân Hàng Phát triển Châu Á, Tổ chức Hợp tác và Phát triển Kinh tế (OECD) và Chương trình Hợp tác khu vực ASEAN về Giáo dục nghề nghiệp của chính phủ Đức (RECOTVET) cùng phối hợp tổ chức tại Hà Nội, Thứ trưởng Lê Quân nhấn mạnh:” Chúng ta chuẩn bị hành trang cho tương lai bằng việc tối ưu hóa hệ thống giáo dục nghề nghiệp hiện tại: từ chất lượng, phát triển nguồn nhân lực, hợp tác với doanh nghiệp, xây dựng và hoàn thiện các tiêu chuẩn… Và còn một yêu cầu rất quan trọng, không thể không nhắc tới, đó là giáo dục, rèn luyện ý thức công dân toàn cầu cho người học, người lao động. Đổi mới giáo dục đào tạo, đầu tư vào phát triển kỹ năng nghề, vào nguồn nhân lực sẽ giúp Việt Nam nói riêng và khu vực ASEAN nói chung rút ngắn được khoảng cách phát triển so với các nước tiên tiến”. 
[bookmark: _Toc8997937][bookmark: _Toc483664776]2.2. Thực trạng của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh 
Hiện trạng cơ sở vật chất:
Tổng diện tích đất: 50.646,6 m2
Tổng diện tích sàn xây dựng: 26.623 m2
Trong đó:
a. Diện tích giảng đường, phòng học: (79 phòng)	5.735 m² 
b. Diện tích thư viện: 	608 m²
c. Diện tích phòng thí nghiệm, nhà xưởng: 	7.890 m²
d. Diện tích nhà làm việc: 	1.266 m²
e. Sân thể thao: 	8.700 m²
f. Hội trường: 	848 m²
g. Đường nội bộ:	   583 m2
h.  Ký túc xá,  gồm 12 phòng                                      993 m²
[bookmark: _Toc483664777][bookmark: _Toc8997938]2.2.1. Hoạt động đào tạo 
[bookmark: _Toc483664778][bookmark: _Toc8997939]2.2.1.1. Hệ, bậc, nghề đào tạo
Tính đến năm học 2016 – 2017, Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh tổ chức đào tạo các ngành, trình độ và hình thức đào tạo như sau:
Giáo dục chuyên nghiệp:
· Bậc CĐ chuyên nghiệp đào tạo 06 ngành: Công nghệ Kỹ thuật Điện-Điện tử, Công nghệ Kỹ thuật Nhiệt, Công nghệ Kỹ thuật Cơ khí, Công nghệ Kỹ thuật Ô tô, Công nghệ May-Thời trang và Công nghệ Thông tin.
· Liên thông CĐ chuyên nghiệp đào tạo 04 ngành: Công nghệ Kỹ thuật Điện-Điện tử, Công nghệ Kỹ thuật Cơ khí, Công nghệ Kỹ thuật Ô tô và Công nghệ Thông tin.
· Bậc TCCN đào tạo 08 ngành: Điện công nghiệp và dân dụng, Bảo trì và sửa chữa Ô tô, Lập trình, Quản trị mạng máy tính, Điện tử công nghiệp, Công nghệ Kỹ thuật nhiệt, Công nghệ May-Thời trang, Cơ khí chế tạo.
Giáo dục nghề nghiệp:
Nhà trường bắt đầu đào tạo bậc CĐ nghề và TC nghề từ năm học 2015-2016 do Tổng Cục Dạy nghề cấp Giấy chứng nhận bổ sung hoạt động dạy nghề số 48/2014/CNĐKBS-TCDN ngày 17/11/2014, số 48ª/2014/CNĐKBS-TCDN ngày 21/4/2015 và 48b/2014/CNĐKBS-TCDN ngày 28/5/2015.
· Bậc CĐ nghề đào tạo 13 nghề: Điện tử Công nghiệp, Điện Công nghiệp, Kỹ thuật Mạng ngoại vi và Thiết bị đầu cuối, Lắp đặt thiết bị lạnh, Cắt gọt kim loại, Cơ Điện tử, CN Ô tô, Quản trị Mạng máy tính, Công nghệ May Veston, May thời trang, Tài chính doanh nghiệp, Kế toán doanh nghiệp, Quản trị doanh nghiệp vừa và nhỏ.
· Bậc TC nghề đào tạo 13 nghề: Điện tử Công nghiệp, Điện Công nghiệp, Kỹ thuật Mạng ngoại vi và Thiết bị đầu cuối, Lắp đặt thiết bị lạnh, Cắt gọt kim loại, Cơ Điện tử, Công nghệ Ô tô, Quản trị Mạng máy tính, Công nghệ May Veston, May thời trang, Tài chính doanh nghiệp, Kế toán doanh nghiệp, Quản trị doanh nghiệp vừa và nhỏ.
[bookmark: _Toc483664779][bookmark: _Toc8997940] 2.2.1.2. Qui mô đào tạo
Bảng 1.1: Quy mô đào tạo giai đoạn 2013-2017 
	TT
	Nội dung
	Giai đoạn 2013-2017
	Trong đó

	
	
	
	Năm 2013
	Năm 2014
	Năm 2015
	Năm 2016
	Năm 2017

	1
	Trình độ cao đẳng
	19.901
	3.704
	3.483
	2.466
	4.148
	6.100

	
	· CĐ chuyên nghiệp
	19.147
	3519
	3394
	2466
	4062
	5.706

	
	· CĐ liên thông
	396
	185
	89
	0
	0
	122

	
	· CĐ nghề
	358
	0
	0
	0
	86
	272

	2
	Trình độ trung cấp
	5.389
	813
	692
	584
	1.150
	2.150

	
	· TC chuyên nghiệp
	3.769
	813
	692
	584
	641
	1.039

	
	· TC nghề
	1.620
	0
	0
	0
	509
	1111

	
	Tổng cộng
	25.290
	4.517
	4.175
	3.050
	5.298
	8.250


Trong những năm qua, công tác đảm bảo chất lượng đào tạo được Nhà trường chú trọng và triển khai thực hiện theo bộ tiêu chuẩn kiểm định chất lượng giáo dục trường CĐ của Bộ Giáo dục và Đào tạo. Qua quá trình tự đánh giá, Nhà trường đã nhìn nhận những mặt còn tồn tại, tìm hiểu nguyên nhân và đề ra những biện pháp giải quyết, khắc phục, cải tiến hoạt động Nhà trường, sát với tình hình thực tế đem lại hiệu quả cao hơn cho những năm tiếp theo.
Với các biện pháp cải tiến được thực hiện, quy mô đào tạo của trường tăng từ gần 5000 (năm 2013) lên >8000 (năm 2017); 100% khoa nghề có GV trình độ thạc sĩ chuyên ngành trở lên; xây dựng chương trình và mở nhiều ngành nghề đào tạo mới; triển khai áp dụng trang quản lý hành chính điện tử và phần mềm hệ thống quản lý giáo dục PMT-EMS vào hoạt động quản lý hành chính và hoạt động quản lý đào tạo.
- Kết quả tuyển sinh năm học 2017 - 2018: 4.520HS-SV, tăng 115% so với năm học 2016 – 2017, tăng  136% so với năm 2015 – 2016 (2016 – 2017: 3.924HS-SV, năm học 2015-2016: 3.314 HSSV)
- Quy mô HSSV hiện nay trên 10.000  em và sẽ tiếp tục tăng hàng năm ở cả ba hệ đào tạo: Cao đẳng, Trung cấp và liên thông Cao đẳng.

Hình 1: Quy mô đào tạo 
[bookmark: _Toc8997941]2.2.2. Hiện trạng đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên, nhân viên
Tổng số CB-GV-NV hiện nay của trường là 358 người,  trong đó:
· Biên chế:  288 (Ban Giám hiệu 04; Trưởng, phó phòng khoa 40;  GV 178; Nhân viên 66). Tỉ lệ GV 77%, nhân viên 23%.
· Nhân viên hợp đồng:   	68 
· Giảng viên hợp đồng: 	02
· Đội ngũ GV: 	237 
· Giảng viên cơ hữu: 	176
· Giảng viên hợp đồng:	 02
· Giảng viên hợp đồng thỉnh giảng: 	15
· Giảng viên kiêm chức:	44
Trình độ chuyên môn:  
· Giảng viên cơ hữu và GV kiêm chức:  Sau đại học 168 người, (Tiến sĩ 04, NCS 10, Thạc sĩ 154), Đại học 54.
· Giảng viên thỉnh giảng: Thạc sĩ 06, Đại học 09
Tỷ lệ GV có trình độ sau đại học 73,4%.
· Cán bộ, nhân viên biên chế và hợp đồng: Sau đại học 02, Đại học 48, Cao đẳng 20, TCCN 20, Trình độ khác 31. 
· Trình độ ngoại ngữ của đội ngũ GV: 174/222 GV đạt chuẩn ngoại ngữ, tỉ lệ 78%; trong đó 46/222GV có trình độ 350 TOEIC (hoặc tương đương), 128/222GV có trình độ TOEIC 450 (hoặc tương đương).
· Trình độ tin học của đội ngũ GV: 34/222GV đạt trình độ IC3, trong đó có 05 GV được cấp chứng chỉ hoàn thành khóa học phương pháp giảng dạy đào tạo trình độ IC3; 188 GV có trình độ A, tin học căn bản, tin học văn phòng.  

Các trung tâm trực thuộc trường
Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp
Phòng Tuyển sinh – 
 Đào tạo 
Phòng Kế hoạch – 
Tài chính
Phòng Thiết bị - Vật tư
Phòng Công tác Chính trị – Học sinh Sinh viên
Phòng Khảo thí và 
Đảm bảo chất lượng
Phòng Quản lý khoa học - Hợp tác Quốc tế
Tổ Thanh tra –
Pháp chế
Phòng Quản trị -
Dịch vụ
Khoa Kinh tế

Khoa Công nghệ
May – Thời trang

Khoa Công nghệ
thông tin

Khoa Công nghệ
Nhiệt - Lạnh


Trung tâm Tiếng Đức

Trung tâm Quan hệ doanh nghiệp

Trung tâm Y tế
Trung tâm Đào tạo Lý Tự Trọng (Ngoại ngữ - Tin học - Đào tạo ngắn hạn)
 Trung tâm Truyền thông - Thư viện

Khoa Khoa học Cơ bản
Khoa 
Lý luận Chính trị
Khoa Công nghệ
Điện – Điện tử
Khoa Công nghệ
Cơ khí
Khoa Công nghệ
Động lực

Các khoa đào tạo

Các đơn vị chức năng
BAN CHẤP HÀNH ĐẢNG BỘ
HIỆU TRƯỞNG 
VÀ CÁC 
PHÓ HIỆU TRƯỞNG
BAN CHẤP HÀNH CÔNG ĐOÀN
HỘI ĐỒNG TRƯỜNG
(BAN CỐ VẤN)

HỘI ĐỒNG KHOA HỌC VÀ ĐÀO TẠO
BAN CHẤP HÀNH ĐOÀN TRƯỜNG

Hình 2: Cơ cấu tổ chức

[bookmark: _Toc8997942]2.2.3. Về quan hệ quốc tế
Về các dự án hợp tác quốc tế, từ 2015 đến 2018: Trường đã xây dựng thành công 2 dự án viện trợ phi chính phủ không hoàn lại, đã được Ủy Ban nhân dân TP. HCM phê duyệt có tổng trị giá 24 tỷ 800 triệu đồng:  
- Dự án “Thợ điện xanh” do tập đoàn Schneider Electric, Pháp, ngân hàng Đầu tư và Phát triển Đức và tổ chức phi chính phủ Assist Asia tài trợ về đào tạo nghề Điện với tổng giá trị là 9 tỷ 800 triệu đồng. 
- Dự án “Kỹ thuật viên Cơ điện chuyên nghiệp” do tập đoàn Kone, Phần Lan, ngân hàng Đầu tư và Phát triển Đức tài trợ tổng giá trị tương đương 15 tỷ đồng nhằm xây dựng tòa nhà trung tâm đào tạo kỹ thuật viên trong lĩnh vực thang máy và thang cuốn, cung cấp các thiết bị đào tạo cùng các giải pháp điều khiển thông minh và hiện đại ngang tầm khu vực. 
Ngoài ra, Nhà trường còn nhận được viện trợ phi dự án của Tổ chức Năng lượng Không Biên giới (Energies Sans Frontières - ESF), Cộng hòa Pháp, đã triển khai 02 chương trình với 09 khóa đào tạo cho đối tượng nghèo, bộ đội xuất ngũ với số học viên ra trường là 151 học viên. 
[bookmark: _Toc8997943]2.2.4. Cơ sở vật chất 
Về diện tích sử dụng bình quân/đầu người năm học 2016-2017 được xác định:    26.623 m2/8.250HS,SV =  3,2 m2/đầu người
 Theo Thông tư số 32/2015/TT-BGDĐT ngày 16 tháng 12 năm 2015 của Bộ Giáo dục và Đào tạo qui định bình quân 01 sinh viên ít nhất 2,5 m2, tiêu chí này Nhà trường vượt chuẩn. Tuy nhiên tại điều 14 của Nghị  định số 143/2016/NĐ-CP ngày 14 tháng 10 năm 2016 của Chính phủ qui định diện tích ít nhất là 06 m2/người đối với đào tạo trình độ TC và 08 m2/người đối với đào tạo trình độ CĐ, so với chuẩn này Nhà trường cần phải đầu tư xây mới thêm để đảm bảo qui mô đào tạo.
[bookmark: _Toc483664800]Về trang thiết bị đào tạo nghề: 
Cơ bản đã đáp ứng công tác đào tạo, tuy nhiên số lượng thiết bị hiện tại phần lớn đã lạc hậu do trình độ công nghệ phát triển quá nhanh, chất lượng thiết bị máy móc chưa đáp kịp ứng nhu cầu đổi mới nâng cao chất lượng đào tạo, vì vậy trong thời gian tới cần được đầu tư thiết bị dạy học công nghệ mới. 
Đánh giá cơ sở vật chất so với qui mô HS-SV và yêu cầu thực hành nghề cao đẳng,trung cấp đến năm 2018 đạt 50% hiện đã đạt mức cấp quốc gia, dự án này đề nghị đầu tư mới thiết bị đào tạo nghề phù hợp với cấp độ khu vực ASEAN và quốc tế.  
[bookmark: _Toc483664801]Chương trình, giáo trình:
Chương trình đào tạo các chuyên ngành có mục tiêu rõ ràng cụ thể, được thiết kế linh hoạt, dễ dàng điều chỉnh bổ sung đáp ứng yêu cầu thị trường lao động. Các học phần  cấu trúc hợp lý, vừa chú trọng kiến thức, kỹ năng thực hành, vừa chú ý phát triển năng lực cho người học. Giáo trình đào tạo biên soạn tuân thủ mục tiêu và nội dung của các môn học, mô đun trong chương trình đào tạo. 
Hiện khả năng đáp ứng của chương trình, giáo trình đang giảng dạy tại Nhà trường so với yêu cầu thực tiễn của thị trường lao động là 70%.
Trong thời gian tới, Nhà trường xây dựng chương trình đào tạo từng nghề phù hợp với yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực CLC, chương trình được xây dựng trên cơ sở chương trình khung của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội, được thẩm định từ các tổ chức, chuyên gia có thẩm quyền trong nước và ngoài nước do Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội phê duyệt.   
[bookmark: _Toc483664802] Nghiên cứu khoa học 
Nhà trường đã xây dựng quy trình thực hiện hoạt động NCKH, chủ động sử dụng nguồn ngân sách Nhà nước dành cho hoạt động NCKH. Mục tiêu NCKH phù hợp với hoạt động đào tạo của Nhà trường.
Với sự phát triển mạnh mẽ của KH-CN, công tác NCKH của Nhà trường cần đẩy mạnh hướng nghiên cứu ứng dụng, chuyển giao công nghệ theo định hướng phát triển KT-XH thành phố Hồ Chí Minh và xu thế hội nhập.
[bookmark: _Toc8997944]2.3. Tổ chức thực hiện đề án
[bookmark: _Toc8997945]2.3.1. Những thuận lợi và khó khăn khi thực hiện đề án
[bookmark: _Toc8997946]2.3.1.1. Những thuận lợi khi thực hiện đề án
Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh có cơ sở chính tại quận trung tâm của thành phố, gần nhiều khu công nghiệp, khu chế xuất đang phát triển với nhu cầu thu hút mạnh lực lượng lao động, các doanh nghiệp này đang  trong quá trình thực hiện và thu hút dự án đầu tư nên rất cần nguồn nhân lực. 
Với bề dày truyền thống hơn 30 năm đào tạo nghề, là một trong những đơn vị đào tạo tiêu biểu của ngành giáo dục đào tạo thành phố. Đến nay, Nhà trường đã có một cơ ngơi khang trang, bề thế với các nhà xưởng, phòng học quy chuẩn, trang thiết bị máy móc, đồ dùng dạy học hiện đại, tích cực triển khai thực hiện dự án đầu tư mở rộng phát triển trường, tập trung các nguồn lực nâng cao trình độ đội ngũ GV, phát triển nội dung chương trình đào tạo phù hợp với sự phát triển KH-CN và đòi hỏi của thực tiễn. 
Có thể nói tập thể nhà trường đã và đang tích cực chuẩn bị tốt nhất mọi tiền đề và điều kiện cần thiết để phát triển trường lên một tầm cao mới. 
[bookmark: _Toc8997947]2.3.1.2. Những khó khăn khi thực hiện đề án
Việc tuyển sinh của các trường nghề phần lớn đang gặp nhiều khó khăn, do đó khả năng tuyển sinh khó đạt chỉ tiêu là điều có khả năng xảy ra. Nguyên nhân từ năm 2015, các trường đại học và cao đẳng chuyên nghiệp tuyển sinh thông qua xét học bạ bậc THPT của học sinh, nên việc tuyển sinh của các trường dạy nghề vốn đã khó khăn nay càng khó khăn hơn. 
Công tác xây dựng và phát triển chương trình đào tạo chịu ảnh hưởng rất lớn từ các quy chế, quy định của Bộ, sự thay đổi của thị trường lao động, không lường trước được các phát sinh nhân lực và chi phí để thay đổi chương trình phù hợp với quy định.
Công tác xây dựng và phát triển đội ngũ của các trường hiện nay có chiều hướng xảy ra tình trạng “chảy máu chất xám”, do một số giảng viên có trình độ chuyên môn và tay nghề cao thường được doanh nghiệp chào mời về làm việc với mức thu nhập cao hơn nhiều lần so với trường. Tình trạng này gây tổn thất cho nhà trường về chất lượng đội ngũ, đồng thời không bảo đảm chỉ tiêu nhân sự của dự án như đã tính toán.   
Xây dựng các công trình nhà xưởng, lớp học và tăng cường cơ sở vật chât kỹ thuật theo dự án có một vài rủi ro nhất định, đó là: Biến động giá vật tư, máy móc thiết bị trên thị trường ảnh hưởng đến tiến độ và quy mô đầu tư của dự án.
[bookmark: _Toc8997948]2.3.2. Các nguồn lực để thực hiện đề án
Tổng mức đầu tư: 1.577.451.646.903 đồng, dùng để đầu tư tăng qui mô đào tạo, xây dựng đội ngũ GV, cán bộ quản lý, xây dựng chương trình đào tạo, đổi mới mô hình quản lý, xây dựng cơ sở đào tạo; mua sắm, lắp đặt trang thiết bị đào tạo cho 60 nghề của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh. Nguồn vốn đầu tư cụ thể như sau:
Nguồn vốn Trung ương thực hiện Chương trình mục tiêu (thực hiện theo QĐ: 761/QĐ-TTg): 692.677.130.434 đồng (đầu tư các hoạt động dạy học tại cơ sở 1 và đầu tư thiết bị dạy học ở cơ sở 2).
Nguồn vốn ngân sách của Ủy ban nhân dân thành phố Hồ Chí Minh: 869.000.000.000 đồng (xây dựng cơ sở 1 và cơ sở 2).  
Nguồn vốn phát triển sự nghiệp của Nhà trường (1%): 15.774.516.469 đồng
[bookmark: _Toc8997949]2.3.3. Nội dung các hoạt động của đề án từ năm 2019 đến 2021
	Mục tiêu
	Hoạt động
	Nhân lực tham gia/Chỉ tiêu hoàn thành và kết quả dự kiến

	Mục tiêu 1

Nâng cao năng lực quản lý và trình độ đội ngũ giảng viên 

	HĐ 1: Triển khai bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý, hoàn thiện trình độ lý luận chính trị, tin học và ngoại ngữ cho đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên. 
HĐ 2: Mở lớp bồi dưỡng nghiệp vụ sư phạm dạy nghề, kỹ năng nghề cho giảng viên chưa có chứng chỉ sư phạm dạy nghề hoặc chứng chỉ kỹ năng nghề. Đối với Trưởng khoa, Phó Trưởng khoa, Trưởng bộ môn chưa đạt chuẩn về trình độ chuyên môn, lý luận chính trị, ngoại ngữ, tin học, quản lý giáo dục nghề nghiệp, phải cam kết thời hạn đi học để đạt chuẩn.
HĐ 3: Mở các lớp bồi dưỡng tiếng Anh và Tin học nhằm nâng cao trình độ và kỹ năng cho đội ngũ cán bộ quản lý và giảng viên đủ chuẩn. Tổ chức cho cán bộ quản lý đi tham quan học tập kinh nghiệm ở các công ty, xí nghiệp và các cơ sở đào tạo trong nước và nước ngoài.
	Đảm bảo 100% cán bộ quản lý của trường được cấp chứng chỉ đào tạo về nghiệp vụ quản lý dạy nghề. 
Trong đó, 100% giáo viên đạt chuẩn quy định, có trình độ tin học IC3 hoặc tương đương trở lên, trình độ ngoại ngữ tiếng Anh đạt 350 điểm TOEIC hoặc tương đương trở lên. Giáo viên dạy các nghề trọng điểm được chuyển giao có trình độ ngoại ngữ tiếng Anh đạt 450 điểm TOEIC hoặc tương đương trở lên. 100% giáo viên đạt chuẩn quy định, có trình độ tin học IC3 hoặc tương đương trở lên.

	Mục tiêu 2

Đổi mới công tác đào tạo và quản lý đào tạo theo hướng tiếp cận trình độ của các nước tiên tiến trong khu vực ASEAN

	HĐ 2.1 Tăng cường hợp tác đào tạo với doanh nghiệp ở các nội dung: xây dựng chuẩn đầu ra, nội dung đào tạo, phân bổ chương trình để doanh nghiệp tham gia đào tạo một số modul học phần, tạo điều kiện thuận tiện doanh nghiệp hợp tác kiểm tra đánh giá và thực tập. 
HĐ 2.2 Nghiên cứu sử dụng có lựa chọn các chương trình đào tạo của các trường Đại học tiên tiến ở nước ngoài, nghiên cứu xây dựng chương trình đào tạo lại theo yêu cầu với các doanh nghiệp, các tập đoàn uy tín.
HĐ 2. 3 Nghiên cứu phát triển đào tạo chương trình cao đẳng và giảm dần chương trình trung cấp để từng bước xây dựng các cơ sở nền tảng nhằm mục tiêu phát triển trường thành trường Đại học.
HĐ 2.4 Xây dựng chương trình đào tạo 07 nghề trọng điểm Cấp độ Quốc tế có 2 nghề là Cơ khí chế tạo, Công nghệ Ô tô; Cấp độ khu vực ASEAN có 02 nghề là Điện công nghiệp, Cơ điện tử; Cấp độ quốc gia có 03 nghề là Công nghệ kỹ thuật Điện-Điện tử, Quản trị mạng máy tính, Công nghệ Kỹ thuật Cơ khí.
HĐ 2.5 Xây dựng chương trình tiên tiến theo tiếp cận CDIO để đào tạo chất lượng cao 05 ngành Điện - Điện tử, Động lực, Cơ khí, Công nghệ thông tin nhằm củng cố thương hiệu của Nhà trường.
HĐ 2.6 Hoàn thiện hệ thống giáo trình, bài giảng, thống nhất quản lý ngân hàng câu hỏi, tổ chức thi trực tuyến trên máy tính.
HĐ 2.7 Hoàn thiện hệ thống quản lý đào tạo theo hướng chuẩn hóa quy trình quản lý, ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý để đảm bảo tính khoa học chính xác, minh bạch và hiệu quả; Đánh giá và hoàn thiện đào tạo theo hệ thống tín chỉ, triển khai chương trình đào tạo tiên tiến của trường.
HĐ 2.9 Tập trung cho công tác tuyển sinh năm 2018, lên kế hoạch cụ thể cho công tác tư vấn tuyển sinh, quảng cáo, tuyên truyền quảng bá thương hiệu của nhà trường. Phấn đấu tuyển sinh năm 2018 trên 4.000 học sinh sinh viên (HSSV) và năm học 2018-2019 tăng quy mô đào tạo lên 12.000. 
HĐ 2.10 Hoàn thiện các thông tin công bố trên website mới của trường về các chương trình đào tạo, các qui định về công tác đào tạo, các chủ trương về chế độ chính sách đối với học sinh sinh viên, giới thiệu việc làm cho học sinh sinh viên.
HĐ 2.11 Tăng cường công tác kiểm tra chuyên môn: Kiểm tra hồ sơ chuyên môn, dự giờ giảng viên (GV); tổ chức kiểm tra công tác quản lý của các khoa và công tác của GV, tổ chức thi GV dạy giỏi và HSSV giỏi nghề.
HĐ 2.12 Hợp tác đào tạo nghề với các trường, các tỉnh nhằm đào tạo nguồn nhân lực cho tỉnh và công việc cho HSSV; tiếp tục đào tạo miễn phí và giới thiệu việc làm cho học viên có hoàn cảnh khó khăn, bộ đội xuất ngũ, diện chính sách. 
HĐ 2.13 Phát triển phần mềm quản lý trường học trực tuyến, kết nối nhà trường với phụ huynh, sử dụng sổ điểm điện tử, học bạ điện tử.
HĐ 2.14 Nghiên cứu triển khai các giải pháp lớp học điện tử, lớp học thông minh. 
HĐ 2.15 Tăng cường xây dựng kho học liệu số, thư viện điện tử, sách giáo khoa điện tử, kho bài giảng e-learning dùng chung.  
	- Đảm bảo ít nhất 80% số học sinh, sinh viên tốt nghiệp có việc làm đúng nghề được đào tạo trong vòng 6 tháng kể từ khi tốt nghiệp, trong đó các nghề trọng điểm đạt ít nhất là 90%.

- Triển khai số hóa  và mô phỏng hóa nội dung đào tạo cho các nghề trọng điểm của Trường theo các công nghệ phần mềm tiên tiến trên thế giới. 

Đảm bảo: Trường đạt cấp độ 3 tiêu chuẩn kiểm định chất lượng trường cao đẳng nghề; 100% nghề đào tạo đạt tiêu chuẩn kiểm định chất lượng chương trình đào tạo.

Đảm bảo chỉ tiêu: Quy mô đào tạo tối thiểu là 2.000 HSSV hệ trung cấp nghề, cao đẳng nghề (tính theo số học sinh, sinh viên quy đổi), trong đó có ít nhất 30% HSSV học các nghề trọng điểm.

Đảm bảo chuẩn đầu ra ngoại ngữ, tin học cho  học sinh, sinh viên học các nghề trọng điểm có đủ năng lực học tập và nghiên cứu theo tiêu chí của trường nghề chất lượng cao: 100% HSSV tốt nghiệp hệ trung cấp đạt bậc 2/5, hệ cao đẳng ạt bậc 3/5 của tiêu chuẩn kỹ năng nghề quốc gia và có trình độ tin học đạt tiêu chuẩn IC3 hoặc tương đương trở lên, trình độ ngoại ngữ tiếng Anh đạt 300 điểm TOEIC hoặc tương đương trở lên. 






	Mục tiêu 3

	HĐ 3.1 Hoàn thiện công tác tổ chức 
Chấn chỉnh, sắp xếp lại bộ máy tổ chức, sáp nhập các đơn vị nhằm đảm bảo gọn nhẹ nhưng hoạt động hiệu quả. Tuyển chọn đội ngũ giảng viên có trình độ cao. Có chế độ khuyến khích cán bộ quản lý và giảng viên có trình độ cao về trường công tác.
HĐ 3.2 Hoàn thiện Quy chế tổ chức hoạt động, các quy định của nhà trường theo hướng tăng cường phân cấp quản lý cho các đơn vị trực thuộc trường nhằm phát huy tính chủ động, sáng tạo, tự chịu trách nhiệm của các đơn vị và cá nhân; 
HĐ 3.3 Xây dựng các chế độ động viên, khuyến khích cán bộ, giảng viên nâng cao trình độ chuyên môn và năng lực giảng dạy.
HĐ 3.4 Tích cực hoàn thiện ứng dụng hệ thống quản lý hành chính điện tử để giúp công tác quản lý nhà trường đạt hiệu quả tốt nhất. 
HĐ 3.5 Triển khai công tác quản lý nhà trường theo hệ thống quản lý chất lượng ISO để tiến tới kiểm định chất lượng đào tạo của Trường. 

	Đảm bảo: Trường đạt cấp độ 3 tiêu chuẩn kiểm định chất lượng trường cao đẳng nghề.

	Mục tiêu 4

Đẩy mạnh công tác nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế 

	HĐ 4.1 Tăng cường hoạt động nghiên cứu khoa học phục vụ cho nhiệm vụ dạy và học của Nhà trường hoặc có giá trị thực tiễn cao. Xây dựng chế độ khuyến khích cá nhân, đơn vị tham gia các hoạt động nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ, các tác giả có kết quả nghiên cứu khoa học được công bố ở các tạp chí có uy tín ở trong nước hoặc nước ngoài.
HĐ 4.2 Tham gia “hệ sinh thái Đổi mới sáng tạo và Khởi nghiệp” của Thành phố nhằm hợp tác gắn kết với các trường đại học, viện, trung tâm nghiên cứu, doanh nghiệp và cộng đồng khởi nghiệp trong hoạt động nghiên cứu khoa học trong Nhà trường và phát triển công nghệ nhằm tạo ra những sản phẩm mới thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội.
HĐ 4.3 Mở rộng hợp tác quốc tế trong đào tạo và nghiên cứu khoa học bằng nhiều phương thức nhằm giao lưu học hỏi kinh nghiệm của các trường đại học tiên tiến, các tổ chức quốc tế về Giáo dục nghề nghiệp trong khu vực và trên thế giới, tạo cơ hội cho người học đồng thời góp phần tạo nguồn thu chính đáng cho Nhà trường.
HĐ 4.4 Nâng tầm Hội thảo khoa học cấp trường mang tính quốc tế để từng bước hội nhập quốc tế trong nghiên cứu khoa học. Thường xuyên tổ chức hội thảo, hội nghị khoa học, tọa đàm từ cấp khoa, cấp trường đến cấp Thành phố, cấp Bộ, cấp Nhà nước. Tạo điều kiện để cán bộ, giảng viên được tham gia các hội thảo khoa học trong và ngoài nước.
HĐ 4.5 Tăng cường hợp tác với các trường Đại học Cardiff Metropolitan, Vương quốc Anh, trường Đại học Koje, trường Đại học Quốc gia Kunsan, Đại học Chosun, Hàn Quốc, Viện Giáo dục Kỹ thuật Singapore, tổ chức giáo dục đào tạo phi lợi nhuận F+U Sachsen, Đức.
HĐ 4.6 Triển khai giai đoạn 2 các dự án hợp tác với Hiệp hội Năng lượng không biên giới, Pháp, Tập đoàn Schneider Electric và Tổ chức phi chính phủ Assist Asia.
HĐ 4.7 Thực hiện Dự án Xây dựng tòa nhà 5 tầng và trang bị các thiết bị thang máy, thang cuốn, cơ điện hiện đại hợp tác với tập đoàn KONE, Phần Lan. 
HĐ 4.8 Xây dựng các dự án liên kết với các doanh nghiệp, tập đoàn trong và ngoài nước.

	

	Mục tiêu 5

Đầu tư cơ sở vật chất và các hoạt động khác

	HĐ 5.1 Sửa chữa cải tạo Nhà C1 để tăng thêm các phòng hội thảo, phòng lab, phòng họp hiện đại, khang trang;
HĐ 5.2 Sửa chữa khu nhà I cho khoa May Thời Trang, Nhà H cho Khoa Động lực;
HĐ 5.3 Đầu tư trang thiết bị thực hành cho các khoa, tập trung trọng điểm nguồn lực đầu tư thiết bị cho Khoa Động lực,  Nhiệt Lạnh, Cơ khí;
HĐ 5.4 Sửa chữa, cải tạo thư viện khang trang phục vụ cho giảng viên và học sinh sinh viên, đạt chuẩn về chất lượng và phong cách phục vụ, trang bị thêm sách cho thư viện;
HĐ 5.5 Thực hiện tốt Quy chế chi tiêu nội bộ năm 2019 và tăng thu nhập đời sống cho CB, GV, NV
HĐ 5.6 Hợp tác toàn diện với doanh nghiệp để đào tạo, đưa học sinh sinh viên thực tập và giới thiệu việc làm cho SV, phối hợp với các doanh nghiệp tổ chức Hội chợ giới thiệu việc làm cho SV; Cùng với các doanh nghiệp và Hội Cựu SV tài trợ học bổng giúp đỡ cho SV có hoàn cảnh khó khăn, vượt khó học tập.
HĐ 5.7 Chú trọng công tác phục vụ đào tạo, quan tâm xây dựng môi trường văn hóa trong nhà trường, từ các hoạt động vệ sinh môi trường, vệ sinh công nghiệp, an toàn lao động đến văn hóa giao tiếp, ứng xử, … phải đảm bảo tính nhân văn, an toàn, văn minh, giữ vững danh hiệu “Đơn vị văn hóa” do quận Tân Bình và Thành phố công nhận hàng năm;
HĐ 5.8 Chính quyền phối hợp với Công đoàn, Đoàn Thanh niên, tổ chức các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục, thể thao nhằm tạo không khí vui tươi lành mạnh, góp phần nâng cao chất lượng các mặt hoạt động của trường, đặc biệt là phong trào thi đua “Đổi mới, sáng tạo trong dạy và học” giai đoạn 2016-2020.
	



2.3.4. Phân công trách nhiệm thực hiện đề án
Đối với người học
· Đảm bảo ít nhất 80% sinh viên tốt nghiệp có việc làm đúng nghề được đào tạo trong vòng 6 tháng kể từ khi tốt nghiệp, trong đó các nghề trọng điểm đạt ít nhất là 90%.
· Đảm bảo chuẩn đầu ra ngoại ngữ, tin học cho  sinh viên học các nghề trọng điểm có đủ năng lực học tập và nghiên cứu theo tiêu chí của trường nghề chất lượng cao: 100% HSSV tốt nghiệp hệ trung cấp đạt bậc 2/5, hệ cao đẳng đạt bậc 3/5 của tiêu chuẩn kỹ năng nghề quốc gia và có trình độ tin học đạt tiêu chuẩn IC3 hoặc tương đương trở lên, trình độ ngoại ngữ tiếng Anh đạt 300 điểm TOEIC hoặc tương đương trở lên. 
Đối với giảng viên
· Đảm bảo 100% giáo viên đạt chuẩn quy định, có trình độ tin học IC3 hoặc tương đương trở lên, trình độ ngoại ngữ tiếng Anh đạt 350 điểm TOEIC hoặc tương đương trở lên. 
· Giáo viên dạy các nghề trọng điểm được chuyển giao có trình độ ngoại ngữ tiếng Anh đạt 450 điểm TOEIC hoặc tương đương trở lên. 100% giáo viên đạt chuẩn quy định, có trình độ tin học IC3 hoặc tương đương trở lên.
 Đối với các đơn vị trực thuộc, phòng chức năng
· Phòng đảm bảo chất lượng: Trường đạt cấp độ 3 tiêu chuẩn kiểm định chất lượng trường cao đẳng nghề; 100% nghề đào tạo đạt tiêu chuẩn kiểm định chất lượng chương trình đào tạo.
· Phòng tuyển sinh: Quy mô đào tạo tối thiểu là 2.000 HSSV hệ trung cấp nghề, cao đẳng nghề (tính theo số học sinh, sinh viên quy đổi), trong đó có ít nhất 30% HSSV học các nghề trọng điểm.
· Ban Quản lý dự án: Thực hiện Dự án Xây dựng ký túc xá; Trung tâm xưởng thực hành. 
· Phòng Tổ chức - Hành chính – Tổng hợp: Hoàn thiện dự án Xây dựng căn tin trường, phòng tập đa năng, hồ bơi, bãi xe; Xây dựng tòa nhà quan hệ Quốc tế; Thư viện hiện đại.
2.4. [bookmark: _Toc8997950]Kế hoạch triển khai thực hiện đầu tư
2.4.1. [bookmark: _Toc483664830][bookmark: _Toc8997951]Tiến độ thực hiện
· 2017: Chuẩn bị đầu tư (Lập dự án và phê duyệt dự án)
· 2017-2020: Thực hiện dự án giai đoạn 1 (tại cơ sở 1)
· 2018-2021: Thực hiện dự án giai đoạn 2 (tại cơ sở 2)
+ 2018-2019: Bồi thường giải phóng mặt bằng
+ 2020-2021: Xây dựng cơ sở vật chất và đầu tư thiết bị
· 2022: Kết thúc dự án: Hoàn thành nghiệm thu đưa vào sử dụng
2.4.2. [bookmark: _Toc8997952]Kế hoạch thực hiện dự án
a. Kế hoạch tuyển sinh 
	Năm
	Địa điểm
	Số liệu tuyển sinh
	Qui mô đào tạo

	
	
	Tổng cộng
	Hệ cao đẳng 
	Hệ trung cấp
	

	2017
	Cơ sở 1
	3.000
	1.500
	1.500
	9.875

	2018
	Cơ sở 1
	3.600
	1.600
	2.000
	9.881

	2019
	Cơ sở 1
	4.000
	2.000
	2.000
	9.900

	2020
	Cơ sở 1
	4.000
	2.000
	2.000
	10.000

	Dự kiến 2022
	Cơ sở 2
	1.000
	500
	500
	1.000

	CỘNG
	15.600
	7.600
	8.000
	40.656





b. Đổi mới mô hình quản lý, vận hành hệ thống đánh giá chất lượng đào tạo
Năm 2018-2020: Tổ chức thực hiện đổi mới mô hình quản lý theo hướng hiện đại, vận hành hệ thống đánh giá đảm bảo chất lượng đào tạo; hoàn thành kiểm định chất lượng Nhà trường.
Năm 2019-2020: Hoàn thành kiểm định chương trình 60 nghề đào tạo trong Nhà trường (100%).
c. Kế hoạch tiến độ bổ sung và phát triển đội ngũ giảng viên
	Số lượng
	2017	2017
	2018
	2019
	2020

	Qui mô đào tạo
	9.875
	9.881
	9.900
	10.000

	Tuyển mới GV cơ hữu
	30
	30
	30
	30

	Thỉnh giảng
	121
	91
	154
	129


- Cuối năm 2017, có 251 GV cơ hữu, 60% GV đạt trình độ sau đại học, trong đó có 2,5% tiến sĩ (05 GV hoàn thành nghiên cứu sinh); 60% GV có khả năng ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy và giao tiếp bằng tiếng nước ngoài. 
- Đến năm 2018, có 281 GV cơ hữu, 65% GV đạt trình độ sau đại học, trong đó có 4% tiến sĩ (06 GV hoàn thành nghiên cứu sinh); 65% GV có khả năng ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy và giao tiếp bằng tiếng nước ngoài. 
- Đến năm 2020, có 341 GV cơ hữu, 70% GV đạt trình độ sau đại học, trong đó có 6% tiến sĩ; 70% GV có khả năng ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy và giao tiếp bằng tiếng nước ngoài.
d. Kế hoạch tiến độ xây dựng cơ sở vật chất và tăng cường trang thiết bị đào tạo
· Giai đoạn 1: 2017-2020
· Cơ sở 1: Hoàn thành thủ tục pháp lý đầu tư xây dựng mở rộng 20 giảng đường, xưởng thực hành, tổng diện tích xây dựng thêm là 45.867,4 m2; Mua sắm trang thiết bị hoàn chỉnh cho 58 nghề, trong đó có 06 nghề trọng điểm để đào tạo thí điểm.
· Cơ sở 2: Hoàn thành thủ tục pháp lý đầu tư xây dựng cơ bản, tiến hành xây dựng mới cơ sở 2 tại xã Phú Hòa Đông, huyện Củ Chi.

· Giai đoạn 2: 2021-2022
Hoàn thành công tác xây dựng và đầu tư thiết bị dạy học 22 nghề đào tạo tại cơ sở 2.
e. Kế hoạch tiến độ xây dựng, phát triển chương trình đào tạo
Năm 2017 xây dựng hoàn chỉnh chương trình đào tạo hệ CĐ, hệ TC; chương trình đào tạo nghề trọng điểm.
Hoàn thiện hệ thống giáo trình, bài giảng; điều chỉnh, bổ sung quy chế học vụ, quy chế quản lý HS-SV theo hướng chuẩn hóa quy trình và ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý.
Năm 2018 thẩm định xong chương trình 60 nghề đào tạo trong đó 07 nghề trọng điểm cấp độ quốc gia, khu vực và quốc tế.
Năm 2020 hoàn thành công tác kiểm định 100% chương trình đào tạo.
2.5. [bookmark: _Toc483664832][bookmark: _Toc8997953]Dự kiến đánh giá hiệu quả dự án
Dự án Đầu tư phát triển thành trường CLC đến năm 2020 và những năm tiếp theo của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh tác động đến nền kinh tế-xã hội của thành phố, cụ thể như sau:  
2.5.1. [bookmark: _Toc483664833][bookmark: _Toc8997954]Về nâng cao chất lượng nguồn nhân lực
Đề ánđược thực hiện sẽ đáp ứng nhu cầu đào tạo nguồn nhân lực chuyên ngành kỹ thuật cao có trình độ và kỹ năng nghề ngang tầm khu vực và thế giới kịp thời đáp ứng nguồn nhân lực kỹ thuật đang thiếu hụt phục vụ các ngành kinh tế trọng điểm khu vực phía nam nói chung và thành phố Hồ Chí Minh nói riêng. 
Công tác đào tạo nghề triển khai tại phân hiệu Củ Chi sẽ góp phần nâng cao tỷ lệ lao động qua đào tạo nghề ở vùng ngoại thành, qua đó, nâng cao chất lượng lao động vùng nông thôn đáp ứng yêu cầu nền sản xuất hiện đại. 
Đề án góp phần đầu tư trang thiết bị dạy học, phù hợp với công nghệ sản xuất hiện đại đang sử dụng tại các nhà máy, công ty sản xuất, giúp người học có điều kiện tiếp cận công nghệ mới, giúp GV dạy nghề cập nhật kiến thức chuyên môn. Chất lượng nguồn nhân lực tăng sẽ tăng sự hấp dẫn đối với các nhà đầu tư nước ngoài và tăng năng lực cạnh tranh.
Cơ sở vật chất nhà xưởng, phòng thực hành, lớp học được đầu tư, cải tạo nâng cấp phù hợp với thiết kế lắp đặt chuẩn thiết bị đào tạo, tương thích với môi trường sản xuất sẽ giúp người học nghề tiếp cận với thực tế sản xuất ngay trong quá trình học nghề.
Chương trình, giáo trình, tài liệu học tập được biên soạn theo chuẩn quốc tế với sự tham gia của đội ngũ giáo viên chuyên ngành, chuyên gia kỹ thuật của các doanh nghiệp. Đề ánxây dựng và áp dụng các phương pháp dạy học, kiểm tra, đánh giá tiên tiến được các trường có uy tín trên thế giới tổ chức thực hiện.
 Chất lượng đội ngũ giảng viên được nâng cao thông qua các khóa bồi dưỡng sư phạm nghề quốc tế; bồi dưỡng kiến thức chuyên ngành kỹ thuật, bồi dưỡng kỹ năng thiết kế bài giảng điện tử theo công nghệ hiện đại, nâng cao khả năng sử dụng ngoại ngữ thông qua các khóa bồi dưỡng tiếng Anh để có thể sử dụng ngoại ngữ trong giao tiếp chuyên môn, tham khảo tài liệu nước ngoài và giảng dạy bằng Tiếng Anh đối với nghề đạt chuẩn quốc tế.
Với chất lượng đào tạo được nâng cao toàn diện, uy tín của trường đào tạo nghề sẽ được nâng cao, trường sẽ có thêm năng lực thiết kế và tổ chức đào tạo các ngành nghề đáp ứng nhu cầu đa dạng của thị trường lao động, tăng cường khả năng và quy mô tuyển sinh.
Thông qua các khóa đào tạo chuyên môn về quản lý dạy nghề, cán bộ lãnh đạo, cán bộ quản lý đào tạo của trường sẽ có điều kiện nâng cao kiến thức và năng lực quản lý, tiếp cận công cụ và phương pháp quản lý phù hợp với quy mô phát triển kinh tế và đặc điểm của hệ thống dạy nghề hiện tại.
Chất lượng nguồn nhân lực đào tạo tương thích với thế giới góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh trên thị trường lao động trong bối cảnh hội nhập sâu rộng khu vực và quốc tế. 
[bookmark: _Toc483664834][bookmark: _Toc8997955]2.5.2. Về xã hội và môi trường
Đáp ứng được nhu cầu sử dụng nguồn nhân lực kỹ thuật cao của các doanh nghiệp thuộc mọi thành phần kinh tế tại Thành phố Hồ Chí Minh và cả nước, góp phần đẩy mạnh hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh, tăng cường quan hệ hợp tác giữa trường đào tạo nghề và doanh nghiệp.
Đa dạng hoá các ngành nghề đào tạo, các bậc đào tạo giúp cho người học có nhiều điều kiện lựa chọn việc học tập phù hợp với nguyện vọng, khả năng và hoàn cảnh gia đình sau khi tốt nghiệp phổ thông. Góp phần nâng cao trình độ dân trí, đào tạo lao động kỹ thuật có tay nghề cao phục cho quá trình thực hiện CNH, thực hiện chương trình giải quyết việc làm, chương trình xoá đói giảm nghèo, tham gia đào tạo lao động xuất khẩu.
Trường có điều kiện hợp tác liên kết đào tạo nhiều hơn với các doanh nghiệp, các cơ sở đào tạo tiên tiến trong và ngoài nước, các tổ chức và cá nhân có nhu cầu; các trung tâm nghiên cứu ứng dụng khoa học công nghệ.
Cơ quan quản lý nhà nước về đào tạo nghề có cơ sở để xây dựng hệ thống thông tin đào tạo nghề, hỗ trợ hệ thống thông tin thị trường lao động, giúp doanh nghiệp định hướng nhu cầu phát triển nguồn nhân lực và người lao động thông tin cần thiết để đáp ứng thị trường việc làm.
[bookmark: _Toc8997956][bookmark: _Toc483664835]2.5.3. Về hiệu quả kinh tế
Trang thiết bị đầu tư cho nghề trọng điểm cấp độ quốc tế, khu vực và quốc gia phù hợp với công nghệ sản xuất hiện đại tại các doanh nghiệp vì thế khi doanh nghiệp tuyển dụng lao động vào làm việc không phải đào tạo lại, do đó giảm chi phí đào tạo lại cho doanh nghiệp làm gia tăng hiệu quả kinh tế cho toàn xã hội.
2.6. [bookmark: _Toc483664836][bookmark: _Toc8997957]Tính bền vững của đề án
Thông qua các hoạt động nâng cao năng lực của dự án, cán bộ quản lý và giáo viên của trường có đủ năng lực để tổ chức hiệu quả các chương trình đào tạo mà Đề ánđầu tư, đồng thời phát huy các năng lực này để tổ chức giảng dạy hiệu quả các chương trình đào tạo khác, nhờ đó mà hiệu quả trong và hiệu quả ngoài của trường được tăng lên. Sự thành công của trường tham gia Đề áncũng sẽ đảm bảo tính bền vững của Đề ánvì trường sẽ tạo hiệu ứng lan tỏa rộng trong toàn hệ thống dạy nghề.


[bookmark: _Toc8997958]PHẦN 3
KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ
[bookmark: _Toc8997959]3.1. Kết luận
[bookmark: _Toc8823256]Đề án phát triển Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh thành trường chất lượng cao của thành phố Hồ Chí Minh nhằm nâng cao chất lượng đào tạo. Chiến lược này được xây dựng xuất phát từ những yêu cầu thực tiễn nhằm đáp ứng vai trò của trường trong việc đào tạo nguồn nhân lực kỹ thuật có chất lượng cao cho thành phố Hồ Chí Minh và khu vực.
Cùng với sự quan tâm chỉ đạo, hỗ trợ, giúp đỡ của lãnh đạo Ủy ban Nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh, lãnh đạo Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh, lãnh đạo Sở Lao động - Thương binh và Xã hội, các ban ngành của thành phố cùng sự đoàn kết nhất trí cao của tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh, để chương trình hành động năm 2018 và những năm tiếp theo của trường được thực hiện đúng tiến độ, đạt kết quả mong muốn.
[bookmark: _Toc8997960]3.2. Kiến nghị 
[bookmark: _Toc8823623][bookmark: _Toc8997961]3.2.1. Đối với Sở Giáo dục- Đào tạo và UBND 
· Khẩn trương phê duyệt Dự án Đầu tư thiết bị phát triển ngành cơ khí thành nghề đào tạo mũi nhọn của Thành phố.
[bookmark: _Toc8997962]3.2.2. Đối với các Bộ Ban ngành 
· Xem xét, phê duyệt chủ trương đầu tư để dự án xây dựng phát triển Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng thành trường CLC sớm được triển khai thực hiện./.



[bookmark: _Toc8997963]
DANH MỤC TÀI LIỆU THAM KHẢO
1. [bookmark: _Toc8823263]Ban chấp hành Trung Ương, Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 4/11/2013 về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo.
2. [bookmark: _Toc8823265]Trần Hữu Hoan, Chương trình đào tạo và tín chỉ, 2018 .
3. [bookmark: _Toc8823264]Kế hoạch chiến lược phát triển Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2013 - 2015 và tầm nhìn đến năm 2020.
4. [bookmark: _Toc8823266]Tài liệu bồi dưỡng theo tiêu chuẩn chức danh nghề nghiệp giảng viên cao cấp, Nhà xuất bản giáo dục Việt Nam.
5. [bookmark: _Toc8823267]Quyết định số 392 của Thủ tướng chính phủ về “Phê duyệt Chương trình mục tiêu phát triển ngành công nghiệp công nghệ thông tin đến năm 2020, tầm nhìn đến năm 2015”, ký ngày 27/3/2015
6. [bookmark: _Toc8823268]Quyết định số 392 của Thủ tướng chính phủ về Phê duyệt đề án “Đưa Việt nam sớm trở thành nước mạnh về công nghệ thông tin và truyền thông”, ký ngày 22/9/2010.

QUY MÔ ĐÀO TẠO	
2013 - 2014	2014 - 2015	2015 - 2016	2016 - 2017	2017 - 2018	3050	5950	7500	8250	11428	

